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ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ قیرف ةملك  
نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج  

 لثمت يتلا ،ةقیثولا هذھ مدقی نأ نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماجل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ قیرف رسی

 .عمتجملا ةمدخ يف ةلعافلا ةمھاسملاو ،ةیثحبلا ةدایرلاو ،يمیداكلأا زیمتلا وحن ةحومطلا اھتیؤر سكعتو ةعماجلل قیرط ةطراخ

 تاھاجتلالً ةاعارمو ،ةعماجلل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل لماش لیلحت ىلإ تدنتسا ،ةقیقد ةیملع ةیجھنم قفو ةطخلا هذھ دادعإ مت دقل

 نم ةبخن اھتغایص يف كراش امك .ةدوجلا نامضو يمیداكلأا دامتعلاا تابلطتمل ةبكاومو ،يبطلا میلعتلا يف ةیمیلقلإاو ةینطولا

 .يلحملا عمتجملاو ،بلاطلاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةحلصملا باحصأ عم رواشتلاب ،نییرادلإاو ءاربخلاو نییمیداكلأا

 قیقحتو ،ءادلأا زیفحتو ،تاسایسلا ھیجوت يف مھسُی يكیمانید لمع راطإ يھ لب ،ةدماج ةقیثو درجم تسیل ةطخلا هذھ نأب نمؤن

 .نانسلأاو مفلا ةحارجو بط يف ةدئار ةیمیلعت ةسسؤمك اھتیلعافو اھتمادتسا نمضی امب ،ةعماجلل ةیومنتلا فادھلأا

 يعامجلا دھجلا للاخ نم سوملم عقاو ىلإ اھتیؤر لیوحتو ،ةطخلا رواحم لیعفتب ةعماجلا يبوسنم ةفاك مازتلا ىلإ علطتنو

 .زیمتلاو ةیلوؤسملا نم حوربو ،رمتسملا ریوطتلاو

 قیفوتلا يلو اللهو
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ة ـــــــ مد ـــ قم لا  

 تحبصأ ،ةیبطلاو ةیحصلا تلااجملا يف ةصاخو ،يلاعلا میلعتلا عاطق اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف
 ةیسفانتلا اھتاردق زیزعتو ،اھتمظنأ ریوطتو ،اھراودأ ةغایص ةداعإب ىضم تقو يأ نم رثكأ ةبلاطم تاعماجلا
 تءاج ،قلطنملا اذھ نمو .لمعلا قوسو عمتجملا تاجایتحلا ةلاعفلا ةباجتسلااو ،ةیملاعلا تادجتسملا ةبكاومل
 تاھجوتلا رطؤت ةیعجرم ةقیثوك نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماجل ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 ذیفنتلل ةلباق تاردابمو فادھأ ىلإ اھتلاسرو اھتیؤر مجرتتو ،ةیومنتلا اھتایولوأ ددحتو ،ةعماجلل ةیلبقتسملا
.سایقلاو  

 نأبو ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ةیمھأب ةخسار ةعانق ىلع ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج تسسأت دقل
 ،اھتقلاطنا ذنمو .ةمیلس تاعمتجم ءانبو يحصلا ماظنلا ریوطتل ةیساسلأا ةزیكرلا وھ ةدوجلا يلاع يبطلا میلعتلا

 يف اھلعجی ام ،لھؤم يمیداكأ رداكو ،ةروطتم ةیتحت ةینبو ،ةثیدح ةیمیلعت ةئیب ریفوت ىلع ةعماجلا تصرح
 ينطولا ىوتسملا ىلع طقف سیل ،نانسلأاو مفلا ةحارجو بط میلعت يف زیمتلل ازًكرم نوكتل اھلھؤی زیمتم عقوم
 .كلذك يلودلاو يمیلقلإاو لب

 رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،)SWOT( ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعماجلا ةئیبل قیقد يملع لیلحت ىلإ ةطخلا هذھ دنتستو
 فارشتسا ىلإً ةفاضإ ،ةمادتسملا ةیمنتلا تاھجوتو ،يمیداكلأا دامتعلاا رییاعمو ،يلاعلا میلعتلل ةینطولا تاقایسلا
 ةئیھ ءاضعأو ،ةعماجلا تادایق لمش يكراشت جھن للاخ نم اھدادعإ مت دقو .ةیلبقتسملا صرفلاو تایدحتلا
 عم ةعماجلا ةیؤرلا قفاوت نامض فدھب ،يحصلا عاطقلاو يلحملا عمتجملا نع نیلثممو ،بلاطلاو ،سیردتلا

 .ةفاك ةحلصملا باحصأ تاحومط

 ةمدخ ،راكتبلااو يملعلا ثحبلا ،ملعتلاو میلعتلا ةدوج :لمشت ةیسیئر ةیجیتارتسا رواحم ةسمخ ةطخلا هذھ يطغتو
 عضت امك .ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو يسسؤملا ریوطتلاو ،يلودلا نواعتلاو تاكارشلا ،ةمادتسملا ةیمنتلاو عمتجملا
 .جئاتنلا ةمادتساو دوھجلا لماكت نمضی امب ،رمتسملا مییقتلاو ةعباتملاو ذیفنتلا تایللآ احًضاو ارًاطإ ةطخلا

 ةیویح ةادأك ةیجیتارتسلاا ةطخلا هذھ ىلإ رظنن ،نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج يف اننإ
 يف مھستو ،ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ بكاوت ةدئار ةیمیداكأ ةموظنم ءانبو ،دوشنملا يسسؤملا لوحتلا ثادحلإ
 .اھلاجم يف ةیبطو ةیملع ةرانم نوكت نأ يف ةعماجلا ةیؤر قیقحت

 نوكتل ،اھفادھأب داجلا مازتللااو ،راودلأا لماكتو ،عیمجلا دوھج فتاكتب لاإ ققحتی نل ةطخلا هذھ حاجن نأ نمؤنو
 .ةلیبنلا انتنھملو ،انعمتجملو ،انتبلطل ازًیمتو اًقارشإ رثكأ لبقتسم وحن قیرط ةطراخ ةباثمب
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 ةیمیلعتلا ةسسؤملاب فیرعت
 ریوطتلاو ةأشنلا

 میدقتب ىنعُت ،ةصصختم ةصاخ ةیمیلعت ةسسؤمك نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج تسسأت
 ةدئار ةینھمو ةیمیداكأ ةرانم نوكت نأ ىلإ ىعستو ،نانسلأاو مفلا ةحارجو بط لاجم يف ةدوجلا يلاع يبط میلعت

 .يمیلقلإاو ينطولا نییوتسملا ىلع

 ةصصختم ةیبط رداوك جیرخت يف مھسُت ةیمیداكأ تاسسؤم ىلإ ةحلم ةیعمتجم ةجاحل ةباجتسا ةعماجلا سیسأت ءاجو
 .نانسلأل يبطلا میلعتلا تاجرخم يف ةوجفلا دسو ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف ةمھاسملا ىلع ةرداق ،ةلھؤمو
 ةموظنمو ،ةنرم ةیمیداكأ ةینبل میلسلا سیسأتلا يف ةلثمتملاو ،حوضوب اھتایولوأ ةعماجلا تددح ،اھتقلاطنا ذنمو
 .يبطلا بیردتلاو میلعتلل ةیلودلا رییاعملا ىلعٍ عاو حاتفناو ،ةدوجلا ىلع ةینبم ةیلیغشت

 فادھلأا نم ةعومجم قیقحتل ثیثح لكشب ىعست اھنأ لاإ ،ىلولأا ةیسیسأتلا اھلحارم يف لازت لا ةعماجلا نأ مغرو
 :اھزربأ نم ،ةیریوطتلا

 .ةزھجم ةیمیلعت تادایعو ةصصختم لماعم لمشت ةلماكتم ةیریرسو ةیمیلعت ةیتحت ةینب سیسأت •
 .يریرسلا يبطلا میلعتلا يف ةربخلا كلتمی لھؤم يمیداكأ رداك باطقتسا •
 .يریرسلا يلمعلا بیردتلاو يرظنلا ساسلأا نیب عمجت ةثیدح ةیملع جھانم دامتعا •
 .نیكفلاو ھجولاو مفلا ةحص تلااجم يف يملعلا ثحبلا معدت ةمادتسم ةیثحب ةفاقث ءانب •
 .يلحملا عمتجملل ةھجوم ةیحصو ةیوعوتو ةیمیلعت تادایع للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفت •

 ،امًدقتم اًیبط امًیلعت مدقت ،ةبذاج ةیمیلعت ةئیب نوكت نأ ىلع ،ةحضاو ةلاسرو ةحومط ةیؤر راطإ يف ةعماجلا لمعتو
 ةسسؤمك ةعماجلا ةناكم نم ززعی امب ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،ةیلوؤسملاو ،ةءافكلاب نوعتمتی نانسأ ءابطأ جرّختو
 .نانسلأا بط میلعت يف ةدئارلا ةیملاعلا تاسرامملا يكاحتو نطولا تاعلطت بكاوت ةدعاو ةیمیداكأ

 :ةعماجلا ةیؤر
 ثحبلاو ،نانسلأاو مفلا بط میلعت يف اًینھمو اًیمیداكأ ةزیمتمو اًیمیلقإ ةدئار ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج نوكت نأ
 .دامتعلااو ةدوجلا رییاعم ىلعأ قفو ،عمتجملا ةمدخو ،يملعلا

 :ةعماجلا ةلاسر
 :يتلاا يف نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج ةلاسر لثمتت

 .ةینھملاو ةیمیداكلأا ةدوجلا رییاعم ىلعلأ اًقفو ،نانسلأاو مفلا ةحارجو بط يف ةزیمتم ةیمیلعت جمارب میدقت •
 عمتجملاو لمعلا قوس تاجایتحا ةیبلتل اًیقلاخأوً ایراھم و اًیملع نیلھؤم نیجیرخ دادعإ •
 .راكتبلاا عیجشتو نیكفلاو ھجولاو مفلا ةحص تلااجم يف يقیبطتلا يملعلا ثحبلا معد  •
 .يمیلقلإاو يلحملا عمتجملا ةحص نیسحت يف مھست ةمدقتم ةیوعوتو ةیجلاع تامدخ میدقت •
 .تاربخلاو يملعلا لدابتلا زیزعتل ةیلودو ةیلحم ةیحصو ةیمیداكأ تاسسؤم عم ةلاعف تاكارش ءانب •
 .ةیسیردتلا ةئیھلاو ةبلطلا نیب ةیلاعلا ةینھملاو ،ةیعمتجملا ةیلوؤسملاو ،رمتسملا ملعتلا میق خیسرت •
 .ةلوؤسملا ةیسسؤملا تاسرامملاو صصختملا يبطلا میلعتلا للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ةمھاسملا •

 ةعماجلا فادھأ
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 :ىلإ نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج فدھت

 دامتعلاا رییاعم قفو نانسلأا بط میلعت جھانم ریوطت للاخ نم ةیمیداكلأا جماربلا ةدوج نامض •
 .ةینھملا میقلاو تاراھملاو ةفرعملا لماكتو ملعتلا جتاون ززعی امب ،يلودلاو يلحملا يمیداكلأا
 ةیلعافت ةیمیلعت ةئیب زیزعتو ،ةثیدح سیردت تایجیتارتسا قیبطت ربع ملعتلاو میلعتلا يف زیمتلا قیقحت •

 .ةمعادلا ةیمیلعتلا تامدخلا ىوتسمب ءاقترلااو ،بلاطلا ىلع ةمئاق
 ةرمتسملا ةینھملا ةیمنتلا صرف ریفوت عم ،اًینھمو اًیملع نیلھؤم سیردت ةئیھ ءاضعأ لیھأتو باطقتسا •

 .ةیصصختلا ثوحبلاو
 عنص معدت ةیرادإ لكایھو ،ةحضاو ةیمیظنت ةمظنأ للاخ نم ةیسسؤملا ةرادلإاو ةمكوحلا ةیلاعف زیزعت •

 .تانایبلا ىلع ينبملا يسسؤملا رارقلا
 ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تایلمعلا عیمج يطغی رمتسملا نیسحتلاو ةدوجلا نامضل لماش ماظن قیبطت •

 .سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤمب طبتریو ،ةیثحبلاو
 ةیحصلا تاھجلا عم تاكارش ءانب للاخ نم لمعلا قوس تاجایتحاو میلعتلا تاجرخم نیب قفاوتلا قیقحت •

 ً.ایریرسوً اینھم جیرخلا ةءافك نمضی امب جماربلا ثیدحتو ،ةینھملاو
 مھست يتلا ةیقیبطتلا ثوحبلا عیجشتو ،نانسلأاو مفلا ةحص تلااجم يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا زیزعت •

 .عمتجملا ةمدخو ةنھملا ریوطت يف
 ،ةیمیلعتلا قفارملاو ،ةیسفنلا تامدخلاو ،يمیداكلأا داشرلإا لمشی امب ةبلطلا معد تامدخب ءاقترلاا •

 .ةیمقرلا تاینقتلاو
 ماظنلا ریوطت يف ةمھاسملاو ،ةیجلاعو ةیوعوت جمارب میدقت للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلاو عمتجملا ةمدخ •

 .يلحملا عمتجملا تاجایتحاب ةعماجلا طبرو ،يحصلا
 ملعتلا ةمظنأ كلذ يف امب ،يمیداكلأا دامتعلاا تابلطتم معدتل ةینقتلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ءانب •

 .ةیمیداكلأا تلاجسلا ظفحو ،ءادلأا ةرادإو ،ينورتكللإا
 تاھج ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ،روملأا ءایلوأ ،بلاطلا( ةحلصملا باحصأ اضر يف رمتسملا نیسحتلا •

 .دامتعلال اھتباجتساو ةعماجلا ةیلاعف تارشؤم دحأك )فیظوتلا
 ةیسسؤم ةفاقث ءانبو ،تاوجفلا لیلحتو ،تایلمعلا قیثوت للاخ نم يجراخلا دامتعلاا تامییقتل دادعتسلاا •

 .ةیلوؤسملاو ةیفافشلا ىلع زكترت
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 ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماجل ةیجیتارتسلاا تایاغلا
 يریرسلا بیردتلاو يبطلا میلعتلا ةدوجب ءاقترلاا •
 ةسفانملا ىلع نیرداق ،اًینھمو اًیملع نیلھؤم نانسأ ءابطأ جیرخت نامضو يمیداكلأا زیمتلا قیقحتل •

 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف راكتبلااو
 يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلل ةلاعف ةمظنأ قیبطت نامض •
 نیسحت ةفاقث ءانبو ،اًیلودو اًیلحم يجماربلاو يسسؤملا دامتعلاا رییاعمب رمتسملا مازتللاا للاخ نم •

 .تاجرخملا نامضو ءادلأا
 نانسلأا بط مولع يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا زیزعت •
 ةیلاع ثاحبأ ءارجإ ىلع ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاردق ریوطتو ،ةیقیبطتلا ثوحبلا معد ربع •

 .يعمتجم رثأ تاذ ةدوجلا
 ةیحصلا ةیمنتلا يف اھرود زیزعتو عمتجملاب ةعماجلا طابترا قیمعت •
 مفلا ةحص تاجایتحا يّبلت ةیعمتجم تاكارشو ،ةمادتسم ةیجلاع تامدخو ةیوعوت تاردابم للاخ نم •

 .يمیلقلإاو يلحملا ىوتسملا ىلع نانسلأاو
 ملعتلل ةزّفحمو ةلماكتم ةیعماج ةئیب ریوطت •
 يسفنلاو يمیداكلأا زیمتلا معدت ،ةلماكتم ةیبلاط تامدخو ،ةینقت دراومو ،ةثیدح ةیتحت ةینب لمشت •

 .ةبلطلل يعامتجلااو
 ةلاعف ةیلودو ةیلحم ةینھمو ةیملع تاكارش ءانب •
 تاھج عم لماكتلاب ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتو ،مدقتملا بیردتلاو ،يفرعملا لدابتلا صرف زیزعتل •

 .نیینھملا نیسرامملاو دامتعلاا
 ةدیشرلا ةیسسؤملا ةدایقلاو ةمكوحلا ةیلاعف زیزعت •
 رارقلا عنص معدت مییقتو ةعباتم ةمظنأو ،ةنرم ةیمیظنت لكایھو ،ةحضاو ةیرادإ تاسایس للاخ نم •

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةلدلأا ىلع ينبملا
 
 تایاغلا قیقحتل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

  يریرسلا بیردتلاو يبطلا میلعتلا ةدوجب ءاقترلاا .1

 .ةیلودلاو ةینطولا رییاعملا عم ىشامتی امب ةیمیلعتلا جھانملاو ةیمیداكلأا جماربلا ریوطت •
 .ةیلمعلاو ةیریرسلا تاراھملا ززعتو بلاطلا لوح روحمتت ةثیدح سیردت بیلاسأ قیبطت •
  .لماكتم يلعف يریرس بیردت ریفوتل ةیمیلعتلا تادایعلا عیسوتو نیسحت •

  يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلل ةلاعف ةمظنأ قیبطت نامض .2

 .ةلھؤم رداوكب ةدوزم ،يسسؤملا ریوطتلاو ةدوجلا نامضل ةدحو ءاشنإ •
 .يرود لكشب يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا مییقتل يلخاد ماظن ذیفنتو میمصت •
  .يلودلاو ينطولا يجماربلاو يسسؤملا دامتعلاا ىلع لوصحلل دادعلإا •
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  نانسلأا بط مولع يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا زیزعت .3

 .مفلا ةحص لاجم يف عمتجملا تاجایتحاب ةطبترملا ةیقیبطتلا ثوحبلا معد •
 .ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ثوحبلا عیراشم معدل يلخاد لیومتو دراوم صیصخت •
  .ةصصختملا تارمتؤملا يف ةكراشملا عیجشتو ،ةمكحم تلاجم يف يملعلا رشنلا زیفحت •

 

  ةیحصلا ةیمنتلا يف اھرود زیزعتو عمتجملاب ةعماجلا طابترا قیمعت .4

 .ةجاتحملا تائفلا فدھتست ةیجلاعو ةیوعوت جماربو تاردابم قلاطإ •
 .ةیئانلا قطانملا يف ةیناجم ةیجلاع لفاوقو ةیبط تامدخ میدقت •
  .يعمتجملا رثلأا عیسوتل يندم عمتجم تاسسؤمو ةیحص زكارم عم تاكارش دقع •

  ملعتلل ةزّفحمو ةلماكتم ةیعماج ةئیب ریوطت .5

 .)تادایعلا ،تاربتخملا ،تاعاقلا( ةعماجلل ةیتحتلا ةینبلا نیسحت •
 .ينقتلاو يسفنلاو يمیداكلأا داشرلإا لمشت ةلماكتم ةیبلاط تامدخ ریفوت •
  .ةیتاذلا ةدایقلاو ةیبلاطلا ةطشنلأا معدت ةزفحمو ةنمآ ةیعماج ةئیب ةئیھت •

  ةلاعف ةیلودو ةیلحم ةینھمو ةیملع تاكارش ءانب .6

 .ةدئار ثاحبأ زكارمو تاعماج عم يمیداكأ نواعت تایقافتا عیقوت •
 .ةیمیلعتلاو ةینھملا كرادملا عیسوتل يمیداكأو يبلاط لدابت جمارب ذیفنت •
  .تاجرخملا مییقتو جھانملا ریوطت يف نییجراخ ءاكرش كارشإ •

  ةدیشرلا ةیسسؤملا ةدایقلاو ةمكوحلا ةیلاعف زیزعت .7

 .حوضوب ماھملا عیزوتو ةلءاسملاو ةیفافشلا معدی لاعف يمیظنت لكیھ دامتعا

 .ریراقتلاو تانایبلا لیلحت ىلع مئاق يسسؤملا رارقلا عنصل ماظن ءانب •
  .ةیعون بیردت جمارب للاخ نم ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تادایقلا تاردق ریوطت •

 ةعماجلا فادھأ قیقحتل ةیذیفنتلا تاءارجلإا

 يریرسلا بیردتلاو يبطلا میلعتلا ةدوجب ءاقترلاا :1 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .يمیداكلأا دامتعلاا رییاعمو تلاھؤملل ينطولا راطلإا عم قفاوتلاب ةیساردلا ططخلا ثیدحتو ةعجارم •
 .)فیظوتلا تاھج ،نوجیرخلا ،ةبلطلا( ةحلصملا باحصأ عم نواعتلاب جھانملا ریوطت ناجل لیكشت •
 .نانسلأا بط جمارب يف  تاءافكلا ىلع مئاقلا میلعتلا ماظن قیبطت •
 .تاینقتلا ثدحأب اھزیھجتو ةیمیلعتلا تادایعلا ریوطتو ءاشنإ •
 .ةلدلأا ىلع ينبملا يریرسلا میلعتلا لوح سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ لمع شرو میظنت •
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 يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلل ةلاعف ةمظنأ قیبطت نامض :2 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلل ةیسسؤم ةدحو ءاشنإ •
 .ةدوجلا نامض میھافم يف ةیرادلإاو ةیمیداكلأا ةئیھلا ءاضعلأ ةیبیردت تارود ذیفنت •
 يجماربلاو يسسؤملا دامتعلال اًدادعتسا تاوجف لیلحتو يونس يتاذ مییقت ءارجإ •

 نانسلأا بط مولع يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا زیزعت :3 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .لیومتلاو عیراشملا ىلع فرشت ةصصختم ةیملع ةیثحب ةنجل لیكشت •
 .يبلاطلا راكتبلااو يملعلا ثحبلا معدل ةیونس ةینازیم صیصخت •
  ةسرھفم ةیملع تلاجم يف رشنلا عیجشت •
 .ةعماجلا لخاد ةیونس ةیثحب تایقتلمو تارمتؤم میظنت •
 .ةزیمتملا ثاحبلأل ةیونعمو ةیلام زفاوح ریفوت •

 ةیحصلا ةیمنتلاو عمتجملا ةمدخ :4 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .جایتحلاا تاذ قطانملا يف ةیجلاعلا لفاوقلل ةیونس ةطخ عضو •
 .نانسلأاو مفلا ةحص لوح ةیعمتجملا تاھجلاو سرادملا لخاد ةیوعوت تلامح ذیفنت •
 .يمیداكأ فارشإ تحت ةیعمتجملا ةمدخلا جمارب يف زایتملاا بلاط كارشإ •
 .ةیعمتجملا ةمدخلا قاطن عیسوتل ةیلحم ةیحص تاھج عم مھافت تاركذم عیقوت •
 .ھجئاتن سایقو ةعماجلل يعمتجملا رثلأا رصحل تانایب ةدعاق ریوطت •

 ملعتلل ةزفحم ةیعماج ةئیب :5 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .)ةكرتشملا قطانملا ،لماعملا ،تاعاقلا( ةیمیداكلأا ةیتحتلا ةینبلا ثیدحت •
 .ينھملا ھیجوتلاو يمیداكلأا داشرلإاو يبلاطلا معدلا ةمظنأ نیسحت •
 .لعافتلاو يمیداكلأا معدلاو ةیبلاطلا تامدخلل ةیمقر تاصنم ءاشنإ •
 .)ةیعوطت – ةیفاقث – ةیملع( ةیفصلا ریغ ةیبلاطلا ةطشنلأا معد •
 .ةیعماجلا ةایحلا ةدوج نیسحتل ةعجارلا ةیذغتلا لیلحتو ةبلطلا اضر سایق •

 

 

 

 

 

 ةینھملاو ةیملعلا تاكارشلا :6 ةیاغلا
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 :تاءارجلإا

 .يمیداكأ نواعت تایقافتا ماربلإ ةیلود ةیبط تاعماج عم لصاوتلا •
 .ةیلود تاسسؤم عم ةكرتشملا ثاحبلأاو كرتشملا فارشلإا جمارب لیعفت •
 .ةدمتعم ةیمیداكأو ةیحص تاسسؤم عم يبیردتلاو يبلاطلا لدابتلا عیجشت •
 .ةیحصلاو ةیمیداكلأا تاكارشلل يونس ىدتنم میظنت •
 .ملعتلا تاجرخم مییقتو جماربلا ریوطت يف ءاكرشلا كارشإ •

 ةیسسؤملا ةدایقلاو ةمكوحلا :7 ةیاغلا

 :تاءارجلإا

 .ةصتخملا تاھجلا نم هدامتعاو يمیظنتلا لكیھلا ةعجارم •
 .ةمكوحلا حئاول قفو ةیلخادلا ناجللاو ةیمیداكلأا سلاجملا لیعفت •
 .رارقلا عنصو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىلع ةیمیداكلأا تادایقلا بیردت •
 .يفیظولا ءادلأا مییقتو ماھملا عیزوتل ةحضاو تاسایس عضو •
 .ةیسسؤملا تلاسارملاو تایلمعلا ةرادلإ ةینورتكلإ ةمظنأ قیبطت •

 

 ةیمیلعتلا جماربلا
  تابلطتم يبلُت ةیعون ةیمیلعت جمارب میدقت ىلإ ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج ىعست

 زكترت .ةیقلاخأو ةیریرسو ةیملع ةءافكب ةنھملا ةسرامم ىلع ةرداق تاءافك جرّخُتو ،يمیداكلأا دامتعلا
 ملعتلا نیب جمدت تایجھنمب ممصُتو ،نانسلأا بط میلعت يف ةیملاعلا رییاعملا ثدحأ ىلع جماربلا هذھ
 .يریرسلاو يلمعلا بیردتلاو يرظنلا
 
  :)ةحرتقملا وأ( ةیلاحلا ةیمیداكلأا جماربلا

  نانسلأاو مفلا ةحارجو بط سویرولاكب جمانرب .1
 سویرولاكب :ةیملعلا ةجردلا •
 زایتما ةنس + تاونس 5 :ةساردلا ةدم •
 ةیزیلجنلإا ةغللا :سیردتلا ةغل •

 
 :جمانربلا فادھأ
 
 .ةمزلالا ةیریرسلا تاراھملاو فراعملا نوكلتمی نانسأ ءابطأ لیھأت •
 
 .ةیقیقح ةیریرس ةئیب يف تلاكشملا لحو يدقنلا ریكفتلا زیزعت •
 .نانسلأا بط ةسرامم يف ةینھملا ةیلوؤسملاو ةیقلاخلأا ئدابملا خیسرت •
 :تامسلا زربأ •
 .ةیمیلعتلا تادایعلا يف رشابم يریرس بیردت •
 .ةیقیبطت ةیثحب جرخت عیراشم •
 

  زایتملاا ةنس جمانرب .2



9 
 

 ةئیھلا نم رشابم فارشإب ،جرختلا دعب بطلا ةبلطل يقیبطتلا يریرسلا بیردتلا لامكتسا :فدھلا •
 .ةیمیلعتلا

 .ةدمتعم ةیحص زكارم – ةیعماجلا تادایعلا :ةیبیردتلا عقاوملا •
 .طابضنلااو ،ةینھملا تاراھملاو ،يریرسلا ءادلأا ىلع مئاق :مییقتلا •
 

 :ةعماجلاب ةیمیلعتلا جماربلا تازیمم

 .(Outcomes-Based Education – OBE( ملعتلا تاجرخم ىلع مئاق میمصت •
 .يمیداكلأا دامتعلال ةینطولا رییاعملاو تلاھؤملل ينطولا راطلإا عم قفاوت •
 .ةساردلا تاونس يف يریرسلاو يلمعلا بیردتلل ركبم جمد •
 .ةیمیظنتلا ةینھملا تاھجلاو لمعلا قوسب جماربلا طبر •
 .)يقلاخأ – ينھم – يلمع – يرظن( داعبلأا ددعتم مییقت •
 .ةبلطلل يھیجوتو يمیداكأ معد ماظن ریفوت •

 
 (SWOT))( يعابرلا لیلحتلا
 
 ةیلبقتسم ةیؤر عضو يف دعاسیو ،ةعماجلل نھارلا عضولا صیخشتل ةمھم ةیجیتارتسا ةادأ يعابرلا لیلحتلا لثمی

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف تادیدھتلاو صرفلاو ،فعضلاو ةوقلا رصانع دیدحت ربع ةیعقاو
 
 

 (Strengths))( ةوقلا طاقن
 

 ))(Weaknesses( فعضلا طاقن
 

 اًبیردت رفوت ةصصختم ةیمیلعت تادایع دوجو •
 .ةبلطلل ارًشابم اًیریرس

 يف تاصصختلا ةعونتمو ةلھؤم سیردت ةئیھ •
 .نانسلأاو مفلا ةحارجو بط لاجم

 عم ةمجسنم ةعماجلل ةحضاو ةلاسرو ةیؤر •
 .صصختلا لاجمو عمتجملا تاجایتحا
 لوحتلاو ةدوجلا ریوطتل ةمعاد ةیعماج ةرادإ •

 .يمقرلا
 ،تاعاق ،لماعم( ةیساسأ ةیتحت ةینب رفوت •

 .ریوطتلل ةلباق )تاینقت
 دامتعلااو ةدوجلا رییاعم قیبطتب مازتللاا •

 .يمیداكلأا
 ةیرظنلا نیب جمدت ةیمیلعتو ةیبیردت جمارب •

 .ةیریرسلا ةسرامملاو
 دعاوقو ةعماجلل ثدحم ينورتكلا عقوم دوجو •

 ةساردلاو ةبلطلاب ھصاخ )تاموظنم ( تانایب
 ةبتكملاو ، ةینورتكللإا ةفشرلأاو تاناحتملااو
  ، ةینورتكللإا

 اًیلحم ةیمیداكلأا ةعمسلا نم دحی امم ةأشنلا ةثادح •
 .اًیلودو

 ةیبطلا تاعماجلاب ةنراقم ةیلاملا دراوملا ةیدودحم •
 .ةخسارلا
 تاصصختلاو ایلعلا تاساردلا جمارب دوجو مدع •

 .ةقیقدلا
 ةروصب ةیلخادلا ةدوجلا ةمظنأ لامكتسا مدع •

 .دعب ةلماكتم
 ةیحص تاسسؤم عم ةیجراخلا تاكارشلا ةلق •

 .ةیلود ةیمیلعتو
 میلعتلاب ةصاخلا ةینقتلا دراوملا ةیدودحم •

 .ةاكاحملاو ينورتكللإا
 

 



10 
 

 نع دیعب ، ةعماجلل يجیتارتسلاا عقوملا •
  . ةنیدملا فصتنمب ءاضوضلا
 دعب نع ملعتلل ةینورتكللإا ةساردلل ماظن دوجو •

) ( google class room    
 

 
 ))(Opportunities( صرفلا

 
 ))(Threats( تادیدھتلا

 
 يف نانسلأا بط جمارب ىلع بلطلا ةدایز •

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
 يمیداكلأا دامتعلاا ىلع لوصحلا ةیناكمإ •

 .ةریصق ةرتف للاخ يلودلاو ينطولا
 حتفی امم يلاعلا میلعتلا يف يمقرلا لوحتلا •

 .ينقتلا زیمتلل اصًرف
 ءاشنلإ نیحناملاو ةیموكحلا تاھجلا معد •

 .ةصصختم ةیبط تاعماج
 تایلك ثادحتسا يف عسوتلل ةحاتملا صرفلا •

 ، هدیدج ةیبط
 نییلود سیردت ةئیھ ءاضعأ بذج ةیناكمإ •

 .عسوتلا ططخ نمض
 زكارمو تایفشتسملا عم ةیجیتارتسا تاكارش •

 .ةینھملا سلاجملاو ثاحبلأا
 

 

 ةصاخلا ةیبطلا تاعماجلا نم ةدیازتملا ةسفانملا •
 .ةیموكحلاو

 تاسایسلا يف تاریغتلا وأ ةیمیظنتلا دویقلا •
 .ةینطولا ةیمیلعتلا
 ةیریرسلاو ةیبطلا جماربلا لیغشت فیلاكت عافترا •

 .ىرخلأا تاصصختلاب ةنراقم
 يف اًیریرس لھؤملا يحصلا رداكلا ةیدودحم •

 .تاصصختلا ضعب
 ةبلطلا ةردق ىلع اھریثأتو ةیداصتقلاا قئاوعلا •

 .رارمتسلاا وأ قاحتللاا ىلع
 لثم( ةیحصلا وأ ةیسایسلا تامزلأا ریثأت •

 .ةساردلا ماظتنا ىلع )حئاوجلا

 

 :لیلحتلا ةصلاخ

 اھتاردق زیزعت ىلإ جاتحت نكلو ،يبطلا اھصصخت لاجم يف زیمتلل ةدعاو اصًرف كلتمت ةعماجلا
 تایدحتلل يدصتلاو فعضلا طاقن يفلاتل اھجمارب عیسوتو ،ةیوق تاكارش ءانبو ،ةیسسؤملا
 .ةعقوتملا

  ةعماجلل ماعلا يسیئرلا فدھلا

 ةیمیلعت جمارب میدقت للاخ نم ،ةیلاع ةیقلاخأو ةیراھمو ةیملع ةءافك يوذ نیجیرخ دادعإ ىلع لمعلا
 نم ةعماجلا نكّمُت ،ةیلودو ةیلحم تاكارشو ،فداھ يملع ثحبو ،روطتم يریرس بیردتو ،ةدمتعم
 .ةمادتسملا ةیحصلا ةیمنتلا قیقحتو عمتجملا ةمدخو يبطلا میلعتلا نیسحت يف لعافلا ماھسلإا

 :ةیجیتارتسلاا فادھلأا للاخ نم ماعلا فدھلا قیقحت

 ةطخلا للاخ اھذیفنت متیس يتلا ةیلحرملا ةیجیتارتسلاا فادھلأا نم ةعومجم ربع ماعلا فدھلا اذھ ققحتی
 :ةیلاتلا رواحملا قفو ،2030–2025 ةیسمخلا
 
 ةیمیداكلأا جھانملاو ةیمیلعتلا جماربلا ریوطت •
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 و لمعلا قوس تاجایتحا ھیبلتل ةبولطملا تاراھملا نم مھنیكمتو نیجیرخلا دادعإ يف زیمتلا نامضل •
  .ةیجلاعلا تامدخلاو يریرسلا بیردتلا ةدوج زیزعت

 .ةسرامملاو میلعتلا نیب لماكتلاو ةیعماجلا تادایعلا ریوطت للاخ نم •
 يلحم يجماربو يسسؤم دامتعا ىلإ لوصولل يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا نامض ةمظنأ قیبطت •

 .ةعماجلا ةیقوثوم ززعی يلودو
 يبطلا میلعتلاب ةقلاعلا تاذ ةیبلاطلا عیراشملاو ةیقیبطتلا ثوحبلا معدب راكتبلااو يملعلا ثحبلا لیعفت •

 .عمتجملا ھحصو
 نیسحت يف مھست ةرمتسم ةیجلاعو ةیوعوت لفاوقو جمارب ربع يحصلا يعولا ةیمنتو عمتجملا ةمدخ •

 .ةماعلا ةحصلا
 ةیلحم ةیحصو ةیمیلعت تاسسؤم عم نواعتلا زیزعتل ةیجیتارتسا ةیمیداكأو ةینھم تاكارش ءانب •

 .ةیلودو
 .يسسؤملا رارقلا ذاختا ةیلعافو ةرادلإا ةءافك نیسحتل ةدیشرلا ةیعماجلا ةدایقلاو ةمكوحلا ریوطت •

 

  ةیجیتارتسلاا ةیذیفنتلا فادھلأا
 )2030-2025( ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماج ةطخ ذیفنتل
 
 ددحملا ينمزلا راطلإا راطإ يفو ،ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماجل ماعلا فدھلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا قیقحتل
 ذیفنتلل ةلباقو ةقیقد ةیئارجإ فادھأ ىلإ ةیجیتارتسلاا فادھلأا ةمجرت نم دبلا , ةیجیتارتسلاا ةطخلل
 .ةبولطملا ءادلأا تارشؤمو ةلوؤسملا تاھجلا دیدحت عم ،ةددحم ةینمز لحارم ىلع ةعزوم ،سایقلاو
 :ىلإ لا فادھلأا فدھتو

 .تادحولاو ماسقلأا ىوتسم ىلع ذیفنتلل ةلباق ةیعقاو ماھم ىلإ ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا لیوحت •
 .)لجلأا ةلیوط – ةطسوتم – ةریصق( ذیفنتلا لحارم نم ةلحرم لكل ينمزلا لودجلا دیدحت •
 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل رمتسملا مییقتلاو ةعباتملا نم لمعلا قرف نیكمت •
 .ذیفنتلا تایولوأ قفو ةمزلالا دراوملا ریفوتو تایلوؤسملا عیزوت نامض •
 .يئارجإ فدھ لك مدقت ىدمب)) (KPIs( ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم طبر •
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 :ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیذیفنتلا فادھلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ةیجیتارتسلاا ةیاغلا يئارجلإا فدھلا  ةینمزلا ةرتفلا  ةلوؤسملا تاھجلا  ءادلأا رشؤم   

جھانملاو میلعتلا ریوطت  
 ةیساردلا تاررقملا ةفاك ثیدحت
 دامتعلال ةینطولا ةئیھلا رییاعم قفو

يمیداكلأا  
جھانملا ةنجل – ةیلكلا ةدامع 2026–2025 ةروطملا تاررقملا ةبسن   (%) 

يریرسلا بیردتلا زیزعت  ةیبیردت ةیصصخت تادایع 5 ءاشنإ 
ةدیدج  نوؤشلا – تادایعلا ةرادإ 2027 

ةیسدنھلا ةدیدجلا تادایعلا ددع   

دامتعلااو ةدوجلا قیبطت ةیسسؤملا ةیتاذلا ةساردلا دادعإ   نوؤشلا – ةدوجلا ةدحو 2026 
ةیمیداكلأا  

100 ةبسنب ریرقتلا لامكتسا  
 

% 

يملعلا ثحبلا معد  يبلاط يثحب عورشم 20 لیومت 
اًیونس اًیونس  ةیلكلا ةدامع – ثوحبلا ةدحو  ةموعدملا ثاحبلأا ددع   

عمتجملا ةمدخ اًیونس ةیحص لفاوق 10 ذیفنت  اًیونس   نوؤش – عمتجملا ةمدخ ةدحو 
بلاطلا نیدیفتسملا ددع   
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ةیذیفنتلا ةطخلل ينمزلا لودجلا  

نانسلأاو مفلا ةحارجو بطل ةیبطلا عطاسلا رانملا ةعماجل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل  

ةیجیتارتسلاا ةیاغلا يئارجلإا فدھلا  تاظحلام 2030 2029 2028 2027 2026 2025   

میلعتلا ةدوج ریوطت  ةدوجلا رییاعم قفو تاررقملاو ةیساردلا ططخلا ریوطت 
دامتعلااو  يف مییقتلا ةداعإ     ✔ ✔  

2028 

يریرسلا بیردتلا زیزعت  بیردتلل ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو ةیصصخت تادایع ثادحتسا 
يریرسلا  

اًیجیردت اھلیعفت   ✔ ✔ ✔   

يمیداكلأا دامتعلاا يجماربلاو يسسؤملا دامتعلال میدقتلاو ةیتاذلا ةساردلا زاجنإ  2026 يف میدقتلا    ✔ ✔ ✔   
يملعلا ثحبلا معد يملعلا رشنلا زیفحتو ةیثحب عیراشم لیومت  ةطخلا لاوط رمتسم ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   

عمتجملا ةمدخ ةرمتسم ةیعمتجم ةیعوتو ةینادیم ةیحص جمارب ذیفنت  اًیونس ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   
 نواعتلاو تاكارشلا

يمیداكلأا ةیبط ثحب زكارمو تاعماج عم تایقافتا عیقوت   نواعتلا لیعفت   ✔ ✔ ✔  
2027 يف يبلاطلا  

يمقرلا لوحتلا ةینورتكللإا ةبتكملاو ملعتلا ةرادإ مظن ریوطت  ةیساسلأا ةینبلا لامتكا     ✔ ✔   

ةمكوحلاو تاردقلا ءانب  طیطختلاو ةدوجلا ىلع ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تادایقلا بیردت 
يسسؤملا رمتسم نیسحت    ✔ ✔ ✔   

 

. 

 


